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INFORME FINAL

1. Identificacién del proyecto

1.1 Nombre Conservacién y Desarrollo en el Ambito del Complejo de Areas
Naturales Protegidas Tambopata (Pertl) — Madidi (Bolivia)

1.2 Numero de serie PD 17/00 Rev. 3(F)

1.3 Organismo ejecutor Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA)} - Peru

Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP) - Bolivia
Conservacién Internacional ~ Per(

1.4 Gobiernos anfitriones  Pert y Bolivia

1.5 Fecha de inicio 01 de julio del 2003
1.6 Duracion 24 meses
1.7 Costo del Proyecto (US $) 1'253,783

PARTE ll. Texto principal

1. Contenido del proyecto

El proyecto “Conservacién y Desarrollo en el Ambito del Complejo de Areas Naturales
Protegidas Tambopata (Pert) — Madidi (Bolivia)” centré sus acciones en el ambito del
complejo Tambopata-Madidi (mapa 1), a través de dos componentes principales: los
aspectos de gestion compartida y participativa de este espacio y la promocion de actividades
economicas sostenibles en base a productos y servicios que brinda el bosque. En su primera
fase, el proyecto contemplé la generacion y recopilacion de informacion ambiental ¥y socio
econamica, ¥y su incorporacién a una base de datos referenciada geograficamente (SIG para
la Zonificacién Ecolégica Econdmica). Esta fue la base sobre la cual, en procesos
participativos y coordinados entre los dos paises, se llevé a cabo la planificacion y gestion de
los espacios de conservacion vy, a la vez, la definicion de alternativas econémicas
sostenibles, como el ecoturismo o desarrollo de productos del bosque.




Fig. 1. Mapa del Ambito del Proyecto “Conservacion y Desarrollo en el Ambito del Complejo de Areas
Naturales Protegidas Tambopata (Perti) — Madidi (Bolivia)” PD 17/00 Rev. 3(F)

A continuacion se presentan de manera sintética el Objetivo de Desarrollo, los Objetivos
Especificos y ios Resultados del proyecto.

ELEMENTO DEL PROYECTO

OBJETIVO DE DESARROLLO: Consolidar los procesos necesarios para alcanzar el desarrollo
sostenible en el ambito de las 4reas naturales protegidas Tambopata y Madidi, y sus areas de
influencia, coordinando acciones entre Perd y Bolivia, sobre la base de la Estrategia Nacional para
las Areas Naturales Protegidas (ANP’s) y a las directrices, criterios e indicadores que promueve la
OIMT.

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Fortalecer las capacidades de gestion de las ANPEs Tambopata y
Madidi y su entorno propiciando la conservacion de la diversidad biologica a traves de un proceso
de planificacion participativa y coordinada entre organizaciones y autoridades competentes de
Per(l y Bolivia.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Fortalecer el proceso de cooperacién para la conservacion
transfronteriza entre Pera y Bolivia.

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Promover el desarrollo sostenible de las comunidades locales
mediante la implementacién de un plan general y planes especificos de manejo de los recursos
naturales.
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RESULTADO 1.1: Gestidon participativa planificada

RESULTADO 1.2: Plan de Control, Monitoreo y Vigilancia Definido.

RESULTADQ 1.3: Programa de Capacitacién, Extensién y Difusién para la Gestion de las ANPEs
y su Entorno, en Ejecucion,

RESULTADO 2.1: Coordinacién Técnica Peruano-Boliviana Establecida

RESULTADO 2.2: Estrategia de Conservacion Transfronferiza Tambopata(PerG) - Madidi(Bolivia)
Definida. '

RESULTADQ 2.3: Plan de Trabajo para la Fase |i del Proyecto Elaborado.

RESULTADO 3.1: Oferta Natural Identificada.

RESULTADO 3.2: Alternativas de Transformacion |dentificadas.

Descripcion de los resultados:

RESULTADO 1.1. Gestion Participativa Planificada

Se planificd obtener los planes maestros de las ANPs involucradas, a través de un proceso
participativo y en base a la ZEE, y contando con los adecuados niveles de coordinacion
entre las entidades nacionales competentes, organizaciones y los diferentes actores
presentes en el ambito de ambos paises. En Bolivia, este resultado se enfoco en la
actualizacién del Plan de manejo del Area Natural de Manejo Integrado Nacional
Apolobamba (ANMIN-Apolobamba). En el caso de Perd, ya que los planes maestros estaban
en elaboracion, el personal del proyecto se plegd al esfuerzo técnico de su culminacion.
Adicionalmente, el proyecto se ha enfocado en la generacion de informacién complementaria
para el manejo de las areas como el sistema de metadata de las coberturas cartograficas, en
digital y fisico, la microzonificacion de la Zona de Aprovechamiento Directo de la Reserva
Nacional Tambopata, asi como la elaboracién de un Programa y un Plan de Investigacion de
la estacidon biologica La Nube, en el corazén del Parque Nacional Bahuaja Sonene, el
desarrollo de una Metodologia para el Manejo Comunal de Recursos Naturales, a partir de la
experiencia local, de modo que pueda aplicarse a la zona, en el entendido de que la
participacion local es clave para la conservacion y el desarrollo, la optimizacion de estradas
de los castafales que se encuentran en la Reserva y, el fortalecimiento del Comité de
Gestién de la Reserva Nacional Tambopata y el apoyo en la conformacion del Comité del
Parque Nacional Bahuaja Sonene, por la via técnica y financiera.

RESULTADO 1.2. Plan de Control, Monitoreo y Vigilancia Definido

Se planificd disefiar el Plan de Control, Monitoreo y Vigilancia, determinando las variables
ambientales y socio econémicas criticas para elaborar el mencionado Plan, en base al mapa
de conflictos actuales y potenciales. En Bolivia, este resultado consistié en la elaboracion
del mapa de conflictos y la estrategia de proteccion 2005-2006 para el Parque Nacional y
Area Natural de Manejo Integrado Madidi (PNANMI-Madidi). En Pert, se apoyé en el disefio




de un sistema de control y vigilancia, el cual contaba con financiamiento por parte de
INRENA, y se contratd el personal para implementarlo.

RESULTADO 1.3. Programa de Capacitacién, Extension y Difusién para la Gestién de
las ANPEs y su Entorno, en Ejecucion.

Se planificé que expertos en monitoreo y evaluacion, asi como en gestion de ANPEs,
desarrollen actividades de capacitacién para las entidades y organizaciones locales que
estén involucradas en este rubro. En Bolivia, este resultado consistid en la elaboracién de la
estrategia de comunicacién para el PNANMI-Madidi y su implementacion inicial. En Perd, se
elaboré un programa de capacitacion y extensién para el personal de la Reserva y el
Parque, asimismo se apoy6 en su implementacion inicial. Para ello se ha rescatado una
experiencia local: el Bosque de los Nifios de la ONG Asociacion para la Nifiez y su Ambiente
(ANIA).

RESULTADO 2.1. Coordinacion Técnica Peruano-Boliviana Establecida

Se planificé fomentar la coordinacién entre autoridades y especialistas de las instituciones
ejecutoras de cada pais, para que la conservacion de Tambopata- Madidi se realice dentro
de un marco técnico comun. Asimismo, se instauré el Comité Técnico Binacional, el cual
estd conformado por los cuatro jefes de las ANPs involucradas y, por la duracion del
proyecto, por los coordinadores del proyecto.

RESULTADO 2.2. Estrategia de Conservacién Transfronteriza Tambopata(Peru) -
Madidi{Bolivia) Definida.

La conservacion de Areas Naturales Protegidas Transfronterizas supone el establecimiento y
ejecucion de estrategias comunes de conservacién por parte de los paises involucrados,
para lo cual es necesario desarrollar una serie de actividades que permitan definir
comunmente la estrategia a ser ejecutada.

RESULTADO 2.3. Plan de Trabajo para la Fase Il del Proyecto Elaborado

Con la finalidad de dar continuidad a las actividades del proyecto, se planificé la fase ll, para
ponerla a consideracién de a la OIMT para su financiamiento. El planeamiento de la fase il
del proyecto se realizdé en forma coordinada entre los técnicos y autoridades de Peru y
Bolivia.

RESULTADO 3.1. Oferta Natural Identificada

Se consideré necesario identificar recursos naturales claves que beneficien a las
poblaciones locales, dentro del concepto de sustentabilidad. Se planificd establecer la
ubicacion (mapeos) de estos recursos y se buscara la precisién en las cuantificaciones de
esta oferta, a lo largo del tiempo. Esto incluye la identificacion de oportunidades en
ecoturismo. En Bolivia y_Peru, este resultado consistio en la identificacion de recursos del
bosque con potencial de mercado para la zona de influencia y el ANMI del PN Madidi.

RESULTADO 3.2. Alternativas de Transformacion Identificadas

Con el objetivo de asegurar los mayores ingresos posibles para los pobladores locales, se
planificé buscar, en los casos que fuese posible, otorgarle valor agregado a los productos.
La ZEE permitira andlisis preliminares que combinen variables como presencia de mano de
obra, acceso a la energia, costos de produccién, vias de comunicacién y otros. En Bolivia,




este resultado consistid en la elaboracion de planes de manejo y negocios para el
aprovechamiento sostenible del majo (Oenocarpus bataua), asi como la identificaciéon de
mejoras en la transformacién y produccién de derivados del mismo. También se desarrolld
un producto ecoturistico en la zona de influencia del PNANMI-Madidi. En Perd, se generd
informacién como el estudio de la Cadena Productiva de Crisnejas de Palmiche (Geonoma
deversa) de la Reserva Nacional Tambopata y su Zona de Amortiguamiento, la evaluacion
de la oferta natural de cafia brava (Gynerium sagiftatunt) en la Reserva Nacional
Tambopata, el Plan de Manejo para el Aprovechamienio de Palmiche en la Reserva
Nacional Tambopata, los protocolos de evaluacidén de Palmiche, el estudio de Prefactibilidad
Comercial de Crisnejas de Palmiche de la Reserva Nacional Tambopata y su Zona de
Amortiguamiento, para elaborar un Proyecto Productivo de Crisnejas de Palmiche.
Complementariamente se ha realizado una Evaluacién del Potencial Turistico en el Rio
Malinowsky en la Zona de Uso Turistico Reserva Nacional Tambopata, el Plan de Sitio del
Area Turistica del Alto Tambopata, Parque Nacional Bahuaja Sonene y se elaboré el Mapa
de distribuciéon potencial de Ungurahui (Oenocarpus bafaua) para la Reserva Nacional
Tambopata y su Zona de Amortiguamiento.

Estrategia del proyecto

Las caracteristicas biofisicas y ambientales, los problemas existentes y la opinién de los
representantes de la poblacién expresada en talleres participativos, condujeron a que el
concepto esencial del diserio del proyecto sea:
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El enfoque parte de contar con informacién precisa del dmbito del proyecto. Mucha de esta
informacién ya ha sido generada, siendo necesario, en la mayoria de los casos, situarla
geograficamente e integraria en una base de datos SIG. Esta informacién estara disponible
para la toma de decisiones, tanto en las acciones de conservacién, como en las que
involucran el uso sostenible de recursos, para la produccidén o servicios. Se establecera
protocelos de compatlblllzacwn en los formatos que se adopten para el manejo de la
informacion, entre ambos paises.

Dentro de la estrategia destacan las siguientes acciones:
= Revisidn, consolidacién y difusion de la Zonificaciones Ecolégicas Econdmicas (ZEE)

» Elaboracién de los Planes Maestros de las Areas Protegldas con la participacién
activa de la poblacién local.

» Establecimiento de un programa de monitoreo, evaluacion y vigilancia con la
participacién de la poblacion local para involucrar conscientemente al poblador local




en el marco de la conservacién de la naturaleza y por ende en una mejora en su
calidad de vida.

= Disefio y ejecucion de un programa de capacitacién, extensién y difusion a fin de
desarrollar adecuadamente las acciones contempladas en el plan maestro y
monitoreo.

» Elaboracién de planes de manejo de algunos recursos del bosque e identificacion de
alternativas de transformacién sostenible de los recursos para el mercado.

» Fortalecimiento de una coordinacion técnica peruano-boliviana permanente.

» Elaboracién de un plan de trabajo para la fase dos del proyecto que le de continuidad
a los resultados que se alcanzaran en la primera fase.

= Elaboracion de la estrategia para la conservacion transfronteriza, que consistiria en el
desarrollo y consolidacion de los criterios de corredor en ambos paises, para lo cual
dentro del proyecto se esté considerando como un objetivo especifico, el reforzar la
cooperacion para la conservacion transfronteriza, para lograr este objetivo, uno de los
resultados a alcanzarse es la definicion de una estrategia para la conservacion
transfronteriza y la actividad central seré el desarrollo de talleres entre profesionales,
autoridades y representantes de las comunidades locales de ambos paises para
establecer y homogenizar los criterios de conservacion del corredor de conservacion
transfronterizo. Dentro de estos talleres debera homogenizarse los criterios de
evaluacién, monitoreo y vigilancia, asi mismo los procesos participativos, la difusion y
extension, etc. y es fundamental que se establezca una legislacién equivalente, para
que se tenga un frato similar de las areas en ambos lados de la frontera.

1.2 Plan de trabajo desarrollado durante la implementacién
del proyecto.

Afo 1 - Afio 2 -

Resultados vy actividades trimestral | trimestral

Actv 1 1 1: Recopllamon de Ia mformacnon cartograflca ecolog|ca y | X
socioecondmica existente.

Actv. 1.1.2: Establecimiento de pardmetros basicos para la gestion de| X | X
las ANPESs y su entorno.

Act. 1.1.3. Elaboracion de los Planes Maestros y Programas X X X
prioritarios de las ANPEs y su entorno.

Tambopata: Subprograma de Participacién Ciudadana y Programa de
Manejo de Recursos.

Madidi: Actualizacion del Plan de Manejo de la zona alta
(Apclobamba).

Actv. 1.1.4.: Fortalecimiento de los Comités de Gesticnde las ANPEs | X | X | X I X[ X [ X | X | X
y su entorno.

AR B STRIR R
Actv. 1.2.1: Identificacion y caractenzacuon de variables y escenarios X
criticos y sus indicadores, para la resolucion de conflictos.




Actv. 1.3.1: Evaluamon de las necesidades de capacitacion y
extension (educacion ambiental y comunicaciones) para la gestion de
las ANPEs.

Resultados y actividades f\no 1- 6"0 2-
trimesftral | trimestral
Actv. 1.2.2; Elaboracion de mapa de conflictos e impactos actuales/ X
potenciales en las ANPEs y su entorno.
Actv.1.2.3: Disefio e implementacion inicial del plan de control, XX
monitoreo y vigilancia.
Tambopata: Disefic del Programa de Planificacion y Monitoreo
y del Subprograma de Operaciones.
Madidi: Implementacién inicial
Actv.1.2.4: Mantenimiento de labores de vigilancia e implementacidgn [ X [ X [ X[ X|X|[X|X|X
del plan de control, monitoreo y vigilancia.

gjecutar el programa de capacitacién y extension.

Actv. 2.1.1; Conformacion del Comité Técnico Binacional (con
Formulacién del Plan de Accidn Preliminar) y Reunidn del Comité
Directivo.

Actv. 1.3.2: Disefio del programa de capacitacién y extension. X

Tambopata: Subprogramas de Administracion y Desarrollo de

Personal, de Educacion Ambiental y de Comunicacién.

Madidi: Estrategia de Ed. Ambiental y Comunicaciones.

Actv. 1.3.3: Organizacién de talleres, cursos, seminarios, etc. para XX XiX

Bmamonal

Actv. 2.1.2: Formulacion de un Plan de Accidn del Comité Técnico X
Binacional
Actv. 2.1.3: Ejecucién del Plan de Accidn del Comité Técnico XIX|X|X|X| XX

Actv 2.21: TaI]eres para establecer !os crlterlos tecmcos y cientificos

Transfronteriza.

Actv 2.3.1: Analisis de los resultados de la fase |

X
para la elaboracion de la estrategia.
Actv. 2.2.2; Disefio de la Estrategia de Conservacion Transfronteriza. X
Actv. 2.2.3: Ejecucion de la Estrategia de Conservacion XIX|IX|X|X([X

Actv.2.3.2: Elaboracién del plan de trabajo de la fase |l

= I— 5
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Actv. 3.1.1:Identificacion preliminar de productos del bosque .

Actv, 3.1.2: Elaboracién de inventarios en &l bosque, precisando
ubicacién y volumen de la oferta (mapeos).

Madidi; Desarrollo de eco-productos no maderables con mejor
factibilidad.




ecoturismo.
Tambopata: Alto Tambopata (Puno}.

RESY

Actv. 3.2.1: Elaboracwn de p]anes de manejo de Ios recursos del
bosque seleccionados en el Resultado 3.1.

- Ano 1 - Afio 2 -
Resultados y actividades trimestral | trimestral
Actv. 3.1.3: Identificacidn de oportunidades para el desarrollo del X| X

Actv. 3.2.2: Estudios de factibilidad comercial de los productes
seleccionados.

Actv. 3.2.3: Elaboracion de estudios para la adecuacion de los
productos del bosque a la fase de transformacion.

Actv. 3.2.4: Disefio de proyectos productivos sostenibles.

>
»

Actv. 3.2.5: Disefio e implementacién inicial de un programa de
ecoturismeo (con especial referencia al Alto Tambopata).

Insumos requetridos:

COMPONENTES PRESUPUESTARIOS MONTO

|. Fondos Administrados por el Organismo Ejecutor

10. Personal del Proyecto

11. Expertos Nacionales §35.834
13. Consultores 24.900

14. Otra Mano de Obra

20. ul contratos

24 Suhconirato de alguiler oficina 15.555

30. Viajes de éemclo

31. Viaticos y alimentos de campo

33. Costos de transperte {Transp.Local)

40 Bienes de Capltal

44, Bienes de Equipo

45, Muebles de Oficina

50. Blenes Funglbles

RAECo o

60. Gasts Varlos

51. Materiales {(Material para talleres, materia prima, materiales de campo) 70301
52. Repuestos (Mantenimiento equipo) 8.878
53. Combustible 25833
55. Software

1232,08

61. Gastos Diversos
VB 1*"’6“6?11'“5’6"
Sub Total:

1.148.420




II. Fondos retenidos por la OIMT
71. Control y Evaluacion / Post Evaluacion

40.000
72. Costos Administrativos (apoyo al programa) 65.363

79. Total - Componente
Sub-Total:
99, TOTAL GLOBAL:

105.363
105.363
1.253.783

Relacion del proyecto con el contexto de la CIMT

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL CIMT DE 1994

El proyecto “Conservacion y Desarrollo en el Ambito del Complejo de Areas
Naturales Protegidas Tambopata (Perd) — Madidi (Bolivia) se enmarca dentro de los
objetivos del Convenio Internacional de Maderas Tropicales subscrito por Perd y Bolivia en
1994, tales como:

c. Contribuir al proceso del desarrollo sustentable. Uno de los objetivos
especificos de este proyecto es precisamente “Promover el desarrollo sustentable de
las comunidades locales mediante la implementacion de un plan general y planes
especificos de manejo de los recursos naturales”. Las actividades del proyecto estan
encaminadas a obtener como resultados la Gestion participativa de las Areas
Naturales Protegidas con sus respectivos Planes Maestros, igualmente se elaboraran
Planes de Manejo para los recursos naturales del dmbito del proyecto, siendo
prioritario el recurso forestal , todo esto a través de un proceso fuertemente
participativo, que con lleva un programa de capacitacion, extensién y difusién, un
programa de control, monitoreo y vigilancia, asi como el fortalecimiento de la
coordinacién interinstitucional nacional como binacional. Todos estos resultados se
obtendran para una superficie aproximada de 3 millones de hectareas , involucrando
a una poblacién aproximada de 20,000 habitantes. Todo esto sera sin duda una
importante contribucion al desarrollo sustentable de los paises involucrados y del
mundo en general.

f. El proyecto en su fase de preparacién ha desarrollado actividades de
evaluacidn y diagnostico obteniéndose valiosa informacion de los recursos naturales.
En la ejecucién del proyecto se continuard con las actividades de evaluacion para
mejorar el conocimiento de los recursos, igualmente se realizardn ensayos para
mejorar las técnicas productivas y se investigara sobre las técnicas ancestrales de
produccidn de las comunidades, para mejorarlas e integrarlas. A través del programa
de capacitacion y extension se fomentara los valores forestales diferentes a la
produccién de madera. Todo lo anterior contribuye con el objetivo del CIMT de
“Fomentar y apoyar la investigacion y el desarrollo con miras a mejorar |a ordenacion
de los bosques y la utilizacién eficiente de las maderas, asi como a aumentar la
capacidad para conservar y fomentar otros valores forestales en los bosques
tropicales productores de madera”.

J- Alentar a los miembros a apoyar y desarrollar las actividades de repoblacion y
ordenacion de los bosques de maderas tropicales industriales asi como la
rehabilitacién de las tierras forestales degradadas, teniendo presentes los intereses
de las comunidades locales que dependen de los recursos forestales. Este objetivo
se cumple ya que el Proyecto pretende ordenar y manejar eficientemente los
recursos de su ambito de accién a través de un proceso intensamente participativo.
La ejecucion de los planes de manejo, permitiran rehabilitar las tierras que por su uso
intensivo se encuentran en una situacion degradada, todo esto esta de acuerdo a los
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intereses de las comunidades locales, en razén gue son ellos los principales
protagonistas en la preparacion del presente proyecto.

l. Alentar a los miembros a elaborar politicas nacionales encaminadas a la
utilizacion sustentable y la conservacion de los bosques productores de maderas y de
sus recursos genéticos y al mantenimiento del equilibrio ecolégico de las regiones
interesadas, en el contexto del comercio de maderas tropicales. Este Proyecio sera
uno de los primeros a ejecutarse en el pais en cuanto a manejo participativo de
recursos naturales, teniendo como prioridad el recurso forestal. Las experiencias a
desarrollarse serviran para perfeccionar las politicas nacionales relacionadas a la
utilizacion sustentable y la conservacién de los bosques.

m. Promover el acceso a las tecnologias, su transferencia y a la cooperacion
técnica para llevar a la practica los objetivos del presente Convenio, inclusive en las
condiciones favorables y preferenciales que se determinen de comun acuerdo. El
proyecto a través de su programa de capacitacién y extension pretende transferir
tecnologias de manejo a las comunidades, asi mismo el proyecto promovera la
cooperacién técnica binacional.

CUMPLIMIENTO CON EL PLAN DE ACCION DE LA OIMT

El Proyecto cumple con los principios basicos del Plan de Accion de la OIMT, que a
continuacion se precisan:

- La preparacion del proyecto cumple con el principio basico “L.os paises miembros
propondran proyectos u otras actividades operacionales para poner en practica
las medidas previstas en el Plan”, porque es una iniciativa que permitira poner
bajo manejo una amplia zona de Per( y Bolivia con la participacion de las propias
comunidades beneficiarias, asi como promoverala integracion binacional.

- El proyecto también cumple con el principio basico “Las actividades y recursos
de la OIMT deben concentrarse en los aspectos de mayor prioridad”, en razén
que para los estados peruano y boliviano el manejo y la conservacion de los
recursos naturales del Corredor Vilcabamaba (Per(1) — Amboré (Bolivia) es de la
mayor pricridad por su riqueza en biodiversidad, por las importantes etnias que
sustenta, por su ubicacién estratégica y por las buenas posibilidades de
integracién binacional.

- En las etapas de preparacion y evaluacion del ciclo de proyectos debe evitarse la
duplicacién de tareas y actividades. Asimismo, deberan celebrarse consultas con
otras organizaciones para evitar la duplicacién de esfuerzos y maximizar los
beneficios. En la preparacion de este proyecto se ha puesto especial cuidado en
realizar consultas a otras organizaciones y proyectos para aprovechar al maximo
sus experiencias y evitar de este modo duplicidad de esfuerzos, tal es el caso de
la Direccién de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Ministerio de Educacion, entre otros.

- Las actividades de la OIMT respaldaran esencialmente las estrategias o
esfuerzos nacionales, pero de plena conformidad con las politicas colectivas de la
Organizacién y con los criterios establecidos para los proyectos. El proyecto
contribuye directamente a las Esfrategias Nacionales para las Areas Naturales
Protegidas, que consideran como Zonas Prioritarias para la Conservacién, a la Zona
Reservada Tambopata-Candamo y al Parque Nacional y Area Natural de Manejo
Integrado Madidi.
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Los proyectos y programas deben dedicar especial atencion y prioridad a los
ambitos en que la OIMT puede contribuir de una manera mas eficaz y producir
asi resultados significativos en esferas de actividad cuidadosamente
seleccionadas. La conservacion y el manejo de los recursos naturales con
prioridad en los recursos forestales materia del proyecto es un ambito donde la
organizacion tiene mucha experiencia, porque muchos de sus miembros han
desarrollado y estan desarrollando este tipo de actividades, mas aun la OIMT ha
establecido Directrices para la Ordenacién Sustentable de los Bosques
Tropicales Naturales, asi como Directrices para la Conservacion de la Diversidad
Bioldgica en los bosques tropicales de produccion.

El Proyecto también cumple con las estrategias del Plan de Accién de la OIMT
que se describen a continuacion:

b.

Alentar la formulacion de politicas nacionales e internacionales orientadas a la
ordenacion sustentable de los bosques tropicales y a fortalecer las instituciones
nacionales responsables de su aplicacion. El Proyecto fortalecera principalmente
al Instituto Nacional de Recursos Naturales del Pert y al Servicio Nacional de
Areas Protegidas de Bolivia, encargados de aplicar las politicas nacionales
referidas a las Areas Naturales Protegidas, asi mismo fortaleceré la coordinacion
inter-institucional nacional y binacional, lo que ayudard a una mejor gestion de
las ANPs.

Colaborar con la creaciéon de una base cientifica para una ordenacion forestal
nacional. El proyecto mejorard el conocimiento sobre la estructura de los
bosques de su ambito de accién, para disefiar las técnicas de ordenacion y
manejo adecuadas a los recursos existentes, esto permitira mejorar la base
cientifica para una ordenacion forestal nacional.

Desarrollar y promover la base intelectual, econdmica y tecnolégica para
sistemas integrales de ordenacion forestal y para hacer uso optimo de los
bosques fropicales, tomando en consideracion los multiples beneficios que es
posible extraer de ellos. De acuerdo al disefio del Proyecto, debe planificarse el
manejo de los recursos naturales, para satisfacer las necesidades de la
poblacién y conservar los recursos en el marco de un desarrollo sustentable, esto
sélo puede ser posible desarrollando una base intelectual , econdmica y
técnologica para un uso optimo de los bosques tropicales.

Fomentar y facilitar el desarrollo de capacidad adecuada para la investigacion y
gjecucion de operaciones de ordenacion forestal. El proyecto debera identificar la
oferta natural, esta informacion debera ser la base para desarrollar investigacion
aplicada, a través de ensayos de técnicas de manejo de los recursos a ser
aprovechados.

Colaborar con la formulacion y publicacién de criterios, normas y pautas para la
utilizacion sustentable y la conservacion de los bosques tropicales, El proyecto a
través de sus informes y en base a las experiencias gue vayan desarrollandose,
establecerd pautas para la utilizacion sustentable y la conservacién de los
bosques tropicales.

Facilitar el establecimiento de zonas demostrativas que reflejen distintos modelos
de ordenacién forestal, a fin de perfeccionar la transferencia de tecnologia y

- conocimientos cientificos.. La planificacion del manejo implicaréd el considerar
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diferentes modelos de ordenacién, que deberan ser aplicados demostrativamente
en fases futuras del Proyecto.

1. Alentar la plena participacion de las instituciones locales en la preparacion y
ejecucién de proyectos. Esta proyecto ha sido elaborado a través de un proceso
participativo, en el que las instituciones locales han manifestado sus aspiraciones
prioritarias, que han sido plasmadas en el Proyecto, su gjecucion también esta
disefiada que sea desarrollada a través de un intenso proceso participativo.

2. Contexto del proyecto

CONEXION CON LAS POLITICAS NACIONALES

El proyecto “Conservacion y desarrollo en el ambito del complejo de Areas Naturales
Protegidas Tambopata (Pert) — Madidi (Bolivia)” se contextualiza en el marco de las
politicas nacionales relacionadas con el ordenamiento legal y normativo del pais. Este
proyecto esta orientado a consolidar los procesos necesarios para alcanzar el desarrollo
sostenible en el ambito citado, coordinando acciones entre Pert y Bolivia, en el marco de un
proceso de planificacién participativa que asegure la conservacion de la diversidad biologica.

Asi mismo, este proyecto estara comprometido a promover el desarrollo sostenible de las
comunidades locales mediante la implementacién de un plan general y planes especificos de
manejo de los recursos naturales.

Lo anterior se enmarca en el caso del Perl dentro de la Constitucién Politica del Estado
(promulgada el 31 de octubre de 1993), que dispone en el Capitulo !l del Titulo IV: Del
Ambiente y los Recursos Naturales, lo siguiente: a) Articulo 68°, el que menciona: “El estado
esté obligado a promover la conservacion de la diversidad Biolgica y de las Areas Naturales
Protegidas”. b) Articulo 87°, el que menciona: “Dispone que el Estado determina la politica
nacional del ambiente, promoviendo el uso de los recursos naturales, afirmando el
compromiso del Gobierno por desarrollar los mecanismos posibles para la conservacion y
utilizacién sostenible de su diversidad biolégica”.

El proyecto esta directamente relacionado con las estrategias y politicas que el Estado
Peruano esta implementando con la promulgacion de las siguientes Leyes:

Ley de Areas Naturales Protegidas (Ley 26834. Norma la Gestion del Sistema Nacional de
Areas Protegidas por el Estado (SINANPE) y los instrumentos de manejo y utilizacion
sostenible de las areas naturales protegidas.

Ley Orgénica para el Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales (Ley 26821.
Regula el marco general para el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en
tanto que estos forman parte del patrimonio de la Nacién.

Ley sobre la Conservacion y Aprovechamiento Sostenible de la Diversidad Bioldgica (Ley
26839). Regula el marco general para la conservacién de la diversidad biologica y la
utilizacién sostenible de sus componentes. Contempla disposiciones relativas a la
planificacién, inventario y seguimiento, los mecanismos de conservacion, las comunidades
campesinas y indigenas y la investigacion cientffica y tecnolégica. La Ley establece que ios
principios y definiciones del Convenio sobre Diversidad Biolégica rigen en la aplicacion de la
misma, contiene un Titulo sobre areas naturales protegidas que guarda concordancia con
las disposiciones de la Ley 26834.
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Ley Forestal y de Fauna Silvestre, Decreto Ley N° 21147, del 13 de mayo de 1975y sus
Reglamentos de Conservacion de Flora y Fauna Silvestre, asi como de Unidades de
Conservacion, aprobados por Decretos Supremos N° 158-77-AG y 160-77-AG,
respectivamente, def 31 de marzo de 1977. Tienen por objeto normar la utilizacion sostenible
y la conservacion de los bosques y tierras forestales en beneficio de las generaciones
actuales y futuras, armonizando el interés social, econémico y ecolégico del pais. Esta Ley
en su articulo 14°, considera bajo el régimen de recurso forestal a las éreas necesarias para
la proteccion, conservacién y aprovechamiento de la fauna silvestre y las que tengan
especial significado por sus valores histéricos, paisajisticos y cientificos.

El Proyecto contribuye al cumplimiento de las funciones del Instituto Nacional de Recursos
Naturales (INRENA) sefialadas en su Reglamento de Organizacién y Funciones articulo 5°
incisos a y b menciona: “Proponer, coordinar, conducir y concertar las politicas de uso
racional y conservacion de los recursos naturales renovables. Caracterizar, investigar,
evaluar, vigilar permanentemente los recursos naturales renovables que hagan viable su
conservacion, preservacion y aprovechamiento racional”.

El proyecto contribuye directamente a la Estrategia Nacional para las Areas Naturales
Protegidas, que en su Plan Director, en el punto 6, define 38 Zonas Prioritarias para la
Conservacion, de las cuales Tambopata, ubicada con el numeral 30, estad definida como
Zona Prioritaria Cubierta por ef SINANPE.

Oftras leyes que deben tenerse en cuenta por la relacién que tienen con el sector son:

Cdédigo del Medio Ambiente y los Recursos Naturales, Decreto Legislativo N° 613, del
07.09.1990. El Cédigo establece los lineamientos de la politica nacional del ambiente,
ordenando la legislacion y gestién ambiental; refuerza el marco legal para la gestion de la
administracion de las areas naturales protegidas. En su articulo 50° sefiala que es obligacion
del Estado proteger muestras representativas de los diversos tipos de ecosistemas naturales
existentes en el territorio nacional a través de un sistema de areas protegidas y en su
articulo 55° sefiala que son objetivos generales de las areas naturales protegidas los
siguientes:

a) Proteger y mejorar la calidad del medio ambiente.

b) Proteger y conservar muestras de la diversidad natural,

c) Mantener los procesos ecoldgicos esenciales y detener el deterioro de [os mismos.

d) Conservar, incrementar, manejar y aprovechar sosteniblemente los recursos naturales
renovables.

e) Preservar, conservar, restaurar y manejar la calidad del aire, de las aguas y de los
sistemas hidrolégicos naturales.

f) Conservar, restaurar y mejorar la capacidad productiva de los suelos.

g) Proteger y conservar muestras representativas de cada una de las especies de flora y
fauna indigenas y de su diversidad genética.

h) Proteger, conservar y restaurar paisajes singulares.

iy Conservar formaciones geolégicas, geomorfologicas y fisiograficas.

j) Proteger, conservar y restaurar los escenarios naturales donde se encuentren muestras
del patrimonio culiural de la Nacién o se desarrollen acontecimientos gloriosos de la
historia nacional.

Ley de Comunidades Indigenas y Desarrollo Agrario de la Selva y Ceja de Selva, Decrelo
Ley N° 22175, del 09.05.1978. Esta ley sefiala en su articulo 18° que las comunidades
indigenas localizadas dentro de los limites de los Parques Nacionales, cuyas actividades no
atenten contra los principios que justifican el establecimiento de dichas unidades de
conservacion, podran permanecer en ellas sin titulo de propiedad y en su articulo 54° que no
podrén ser adjudicadas las zonas declaradas Parques Nacionales, Reservas Nacionales,
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Santuarios Nacionales y Saniuarios Historicos, Bosques Nacionales y Bosques de
proteccién, asi como las superficies necesarias para la explotacion de recursos mineros
metalicos e hidrocarburos.

Ley de la Inversién Privada en ef Desarrolio de las Actividades Econémicas en las Tierras del
Territorio Nacional y de las Comunidades Campesinas e Indigenas, Ley N° 26505, del
~ 17.06.1995. En su articulo 3° sefala que las areas naturales protegidas por la Ley Forestal y

de Fauna Silvestre mantienen su intangibilidad. Se mantienen igualmente vigentes las
normas referidas a la proteccion del patrimonio inmobiliario de caracter historico y
arqueoldgice del pais.

Ley General de Pesqueria, Decreto Ley N° 25977, del 22.12,1994. En su articulo 71°
sefala que los Ministerios de Agricultura y Pesqueria administraran en los aspectos
que les compete las Unidades de Conservacion.

Ley Marco para el Crecimiento de la Inversién Privada, Decreto Legisfativo N° 757, del 08 de
noviembre de 1991. De acuerdo a su articulo 6° queda derogada toda reserva a favor del
Estado, ya sea parcial o total, para la realizacién de actividades econdémicas o la explotacion
de recursos naturales, con excepcion a las referidas a las areas naturales protegidas. Tales
reservas sélo procederan por causas de interés social o seguridad nacional, y deberan ser
dispuestas expresamente mediante Ley del Congreso de la Repulblica o conforme a lo
establecido en el articulo.

Ley para el Desarrollo de la Actividad Turfstica, Ley N° 26961, sefiala que el Ministerio de
Industria, Turismo y Negociaciones Comerciales [nternacionales establecera las
coordinaciones pertinentes con el Ministerio de Agricultura, para posibilitar la utilizacion con
fines turisticos de las Unidades de Conservacién, como Parques Nacionales, Reservas
Nacionales, Santuarios Nacionales y los recursos forestales y de fauna silvestre.

Entre los antecedentes es importante sefialar que el Estado Peruano, representado por sus
diferentes gobiernos, desde la época de la década de los afios cuarenta se ha preocupado
por la conservacion y el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales, tal es asi que
entre 1940 y 1944 se declara Zonas Reservadas los rios Pacaya y Samiria.

En los afios 50, se crea la Divisién de Caza dentro del Ministerio de Agricultura, que se
encargaria de velar por la conservacion y proteccion de la vida silvestre. En los afios 60, se
crea el Servicio Forestal y de Caza. En este periodo se afianza el concepto de manejo de
areas naturales protegidas, ya que se denomina a los Parques Nacionales como areas
establecidas con caracter definitivo para ser destinados a la proteccidon y conservacion de las
Bellezas escénicas naturales, de la flora y la vida silvestre de importancia nacional, que son
" puestas al servicio pablico.

En 1961 se creo el primer Parque Nacional: “Parque Nacional Cutervo®. En 1972 se crea la
Direcciéon General Forestal y de Caza que tendra a su cargo la conservacién, preservacion y
uso de los bosques y demas recursos naturales renovables ubicados en las regiones de
Selva y Ceja de Selva. El 13 de mayo de 1975 se aprueba la primera Ley Forestal y de
Fauna Silvestre, mediante Decreto Ley N° 21147. Con esta Ley se define el Sistema
Nacional de Unidades de Conservacién (SINUC) y otras areas de manejo (bosques
nacionales, bosques de proteccién, reservas comunales, cotos de caza).
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Igualmente dentro de la politica del Estado Peruano de administrar adecuadamente los
recursos forestales, en la Gitima década se tomaron importantes medidas legislativas y de
normatividad entre las que destacan las siguientes:

Ley Organica del Ministerio de Agricultura, Decreto Ley N° 25902, del 28 de noviembre de
1992 mediante esta Ley en su articulo 17° se cred el Instituto Nacional de Recursos
Naturales (INRENA), organismo publico descentralizado del Ministerio de Agricultura, con
personeria juridica de derecho publico interno y autonomia técnica, administrativa,
econdmica y financiera. En su articulo 19° el Decreto Ley sefala que el INRENA es el
Organismo encargado de promover el uso racional y la conservaciéon de los recursos
naturales con la activa participacion del sector privado.

Mediante Decreto Supremo N° 055-92-AG del 16 de enero de 1993 se aprobo el Reglamento
de Organizacion y Funciones del INRENA, que reconoce dentro de la su estructura organica
a la Direccion General de Areas Naturales Protegidas y Fauna Silvestre.

Mediante Decreto Supremo N° 010-80-AG, del 24 de marzo de 1990, en su articulo 1°
Conforma el Sistema Nacional Central de Areas Naturales Protegidas por el Estado
(SINANPE), al cual se integran el Sistema Nacional de Unidades de Conservacién (SINUC),
los Bosques Nacionales, Bosques de Proteccién, Reservas Comunales, Cotos de Caza y
otras categorias de interés nacional que se establezcan en el Sector Agrario con fines de
conservacion. En su articulo 2° Crea el “Programa Nacional de Parques Nacionales y otras
Areas Naturales Protegidas por el Estado”, tiene como objeto la gestion, administracion,
promocion y desarrollo de las Areas Naturales Protegidas.

Mediante Decreto Supremo N° 934-73-AG del 03 de octubre de 1973, se declara vedada por
tiempo indefinido, la caza y/o captura de todas las especies de animales silvestres
pertenecientes a las clases de mamiferos, aves, reptiles, y batracios de la regién de la selva.
Prohibe desde cualquier lugar del territorio nacional, la exportacion de animales silvesire
vivos, provenientes de la regién de la Selva.

Mediante Decreto Supremo N° 010-98-AG del 07 de abril de 1999, se aprueba el Plan
Director de las Areas Protegidas y se encarga al Instituto Nacional de Recursos Naturales, a
través de la Direccion General de Areas Naturales Protegidas y Fauna Silvestre, velar por su
aplicacion.

En el caso de Bolivia:

La Constitucion Politica del Estado: En su articulo 137 establece que los bienes del
patrimonio de la nacién constituyen propiedad publica, inviolable, siendo deber de todo
habitante del territorio nacional respetaria y protegerla.

La Ley del Medio Ambiente de Bolivia (Ley N° 1333 de 1992): Constituye la legislacion
marco que declara a las Areas Protegidas bajo proteccion del Estado por constituir parte de
su patrimonio y establece también las directrices para su manejo.

El proyecto esta relacionado con la Ley Forestal (N° 1700 del 12 de julio de 1996}, su
reglamento y sus respectivas normas, que tiene por objeto normar la utilizacién sostenible y
la proteccion de los bosques y tierras forestales en beneficio de las generaciones actuales y
futuras, armonizando el interés social, econémico y ecoldégico del pais. Esta Ley en su
articulo 2° establece como uno de los objetivos del desarrollo forestal sostenible el de
promover la investigacion forestal y agroforestal, asi como su difusién al servicio de los
procesos productivos, de conservacién y proteccion de los recursos forestales.

Otras leyes que deben tenerse en cuenta por la relacién que tienen con el sector son:
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Ley del Servicio Nacional de Reforma Agraria (Ley 1715, del 18.10.1996)

La Ley del Servicio Nacional de Reforma Agraria, llamada Ley INRA, tiene como ohjeto
establecer la estructura organica y atribuciones del Servicio Nacional de Reforma Agraria,
definir el régimen de distribucién de tierras, garantizar el derecho propietario sobre la tierra,
regular el saneamiento de la propiedad agraria y la creacién o reforma de las instancias
gjecutivas y judiciales competentes en materia agraria.

En términos generales, la ley se mueve en torno a dos ejes principales: por un lado apunta a
perfeccionar los derechos propietarios sobre la tierra y, por otro, a formular un marco
regulador para el aprovechamiento sostenible de la misma.

Con relacion al “empleo sostenible de la tierra”, la Ley INRA se apoya en el concepto de la
funcién econdémica-social en materia agraria, la misma que es entendida por la ley como “ei
empleo sostenible de la tierra en el desarrollo de actividades agropecuarias, forestales y
otras de caracter productivo, asi como en las de conservacion y proteccion de la diversidad,
la investigacion y el ecoturismo, conforme a su capacidad de uso mayor, en beneficio de la
sociedad, el interés colectivo y el de su propietario”.

Ley de Vida Silvestre, Parques Nacionales, Caza y Pesca (Ley 12301, del 14.03.1975)

Esta ley alin en vigencia, regula la proteccion y comercializacion de flora y fauna silvestres, y
define diferentes categorias de areas protegidas, parques nacionales, reservas biologicas,
refugios y santuarios de vida silvestre.

Esta ley que ha tenido muchos problemas para su aplicacion efectiva, se espera sea
substituida por la Ley de Conservacion de la Diversidad Biologica que al presente se halla a
la espera de su aprobacién por el Poder Legislativo.

Ley de Participacién Popular (Ley N° 1551, del 20.04.1994)

La Ley de Participacién Popular (LPP), esta orientada basicamente a aprovechar y fortalecer
el potencial participativo de la poblacién. La Ley otorga diversos derechos a las
Organizaciones Territoriales de Base (OTB's) relacionados con la gestion municipal y
también con la promocién de acciones relacionadas a la gestién y preservacion del medio
ambiente, el equilibrioc ecolégico y el desarrollo sostenible. La ley también refrenda las
competencias de los Gobiernos Municipales establecidas en la Ley Organica de
Municipalidades (LOM), entre las cuales se sefiala la preservacién del medio ambiente, el
control de la contaminacién y el mantenimiento del equilibrio ecolégico. ElI marco municipal
se constituye de esta manera en un escenario fundamental para actividades de preservacion
del medio ambiente y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables.

Ley de Descentralizacién Administrativa (Ley N° 1654 , del 28 de julio de 1985)

Esta Ley establece la estructura organizativa del poder ejecutivo a nivel departamental
dentro del régimen de descentralizacion administrativa, otorgando autonomia de gestién y
prerrogativas a los gobiernos departamentales a través de las prefecturas, dentro de estas
. nuevas disposiciones, se han creado Secretarias Departamentales de Desarrollo Sostenible,
de Desarrollo Econémico, de Desarrollo Humano y de Participacién Popular; que son
responsables en su region del sector que les corresponde en coordinacion con los
organismos de nivel nacional.

Como se puede observar todas estas leyes tienen relacién con los Recursos Naturales y
mas aun toda la estructura del estado esta ligada a su administracién. Sin embargo esta sélo
podra ser bien implementada y ejecutada cuando se tenga una buena disponibilidad de
informacion.
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Es importante sefialar que el Estado Boliviano, representado por sus diferentes gobiernos,
desde la época de la década de los afos cincuenta se ha preocupado por un
aprovechamiento adecuado de los recursos forestales.

Igualmente dentro de |la politica del Estado Boliviano de administrar adecuadamente los
recursos forestales, en la Gltima década se tomaron importantes medidas legislativas y de
normatividad entre las que destacan las siguientes:

El 9 de diciembre de 1988, con Resolucion Ministerial N° 380/88, se cred la Subsecretaria de
Recursos Naturales Renovables y de Medio Ambiente dependiente del ex Ministeric de
Asuntos Campesinos y Agropecuarios.

Mediante Decreto Supremo N° 22407 del 11 de enero de 1990 se establecié “La Pausa
Ecoldgica Histérica” de cinco afios, durante la cual se prohibe la otorgacién de nuevas
concesiones forestales.

Mediante Decreto Supremo de diciembre de 1990, se creo el Fondo Nacional para el Medio
Ambiente (FONAMA), con la finalidad de obtener y administrar fondos dirigidos a apoyar
proyectos de conservacion y de uso sostenible de los recursos naturales renovables del
pais.

Mediante Decreto Supremo N® 22710 del 18 de enero de 1990, se crea la Secretaria General
del Medio Ambiente, dependiente de la Presidencia de la Republica, como un organismo de
decisién, de fiscalizacion en los asuntos referentes al uso, manejo y conservacion de los
recursos naturales renovables y de proteccion del medio ambiente. Esta Secretaria
reemplazo a la que funcicnaba en el ex Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios.

Mediante Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo No. 1493 del 17 de septiembre
de1993,se crea el Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente

Mediante la Ley de Organizacién del Poder Ejecutivo No. 1788 y su Reglamentacion del 16
de septiembre de 1997, se crea el Viceministerio de Explotacion Integral de Recursos
Naturales dentro de la cual se tiene la Direccién Forestal y Silvicultura.

Mediante el Decreto Supremo Complementario No. 25055 del 23 de mayo de 1998; se crea
dentro del Ministerio de Desarrollo Sostenible y Planificacién el Viceministerio de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Desarrollo Forestal.

El Reglamento General de Areas Protegidas de Bolivia (Decreto Supremo N° 24781 de
1997): Contiene las normas para la administracién del conjunto de unidades de conservacion
del pais.

En general, la legislacién y las politicas ambientales vigentes en ambos paises se sustentan
en concepciones universales sobre conservacion y manejo de los Recursos Naturales
Renovables.

La Ley del Medio Ambiente, vigente en Bolivia, y el Codigo del Medio Ambiente, vigente en
Perd, coinciden en establecer el derecho de las personas a gozar de un ambiente sano,
aungue no utilicen los mismos términos. Ambas legislaciones coinciden también en que el
concepto de “medio ambiente sano” no significa solamente agua y aire limpios, sino ademas
un ambiente ecolégicamente equilibrado, con recursos naturales disponibles y suficientes y
con areas naturales disponibles y suficientes, con dareas naturales que permitan el
mantenimiento de ese equilibrio en el largo plazo.
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Otro principio fundamental considerado es el desarrollo sostenible, definido como: el proceso
mediante el cual se satisfacen las necesidades y aspiraciones de la actual generacion, sin
poner en riesgos la satisfaccion de las necesidades y aspiraciones de las generaciones
futuras. Este aspecto representa un gran desafio, ya que no sélo deben mantenerse
suficientes recursos para las generaciones futuras sino aquellos que podrian aspirar, por lo
que se debe evitar la extincion de las especies y ecosistemas.

Es importante que se tenga en cuenta dentro del contexto juridico los tratados y
convenciones internacionales de las cuales son signatarios los Estados Peruano y Boliviano,
orientadas al aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, la preservacion de la
naturaleza y la proteccion del medio ambiente. Entre las que destacan:

Tratado de Cooperacion Amazoénica (TCA) del 3 de julio de 1978, cuyo principal acuerdo es
realizar esfuerzos y acciones conjuntas para promover el desarrollo arménico de sus
respectivos tetritorios amazonicos, de manera que esas acciones conjuntas produzcan
resultados equitativos y mutuamente provechosos, asi como para la preservacion del medio
ambiente y la conservacion y utilizacion racional de los recursos naturales de esos territorios.

Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres y Derivados (CITES)(1973). Su principal mandato es el control del comercio
internacional de flora y fauna amenazada de extincién y sus derivados.

Convenio sobre la Diversidad Biolégica en 1993 entré en vigencia a nivel mundial, firmada
por 159 paises en la Cumbre de Rio el 5 de junio de 1992. Establece la obligatoriedad a
establecer el Sistema de Areas Naturales Protegidas.

Acuerdo Binacional Peruano-Boliviano en 1993: Este acuerdo constituye la decision de los

Gobiernos de Pert1 y Bolivia de propiciar entre otros, la coordinacién en la gestion de Areas
Protegidas situadas en la regién amazénica fronteriza.

3. Disefio y organizacion del proyecto

Problematica identificada al inicio del proyecto

El &mbito del complejo de Areas Naturales Protegidas Tambopata (Pert) — Madidi (Bolivia)
abarca una porcion con una alta y singular diversidad biologica, cuya conservacion, a traves
de la proteccion y uso sostenible, debe ser una prioridad regional. Los bosques de
Tambopata - Madidi constituyen un banco genético para el desarrollo de la agricuitura,
zoocriaderos, silvicultura, piscicultura, y la industria farmacéutica. Los recursos fitogenéticos
son base para la seguridad alimentaria y desarrollo biotecnolégico no sélo del pais sino
también del mundo. No en vano se considera en la region la existencia de areas de alta
biodiversidad y endemismo con primera prioridad de conservacion. Actuaimente el INRENA
con el apoyo de organizaciones privadas, ha iniciado una gestién ante la UNESCO para la
designacion del area como Reserva de |a Biosfera.

Un proyecto como el aqui propuesto resulta necesario en la regioén ya que esta posee una
muy alta diversidad biologica, en cuanto a la ocurrencia de distintas zonas de vida y de
importantes ecosistemas y habitats, y nimero de especies de plantas y animales. A esto se
suma su valor como proveedor de servicios ambientales, dentro de los cuales destaca su
contribucién a la regulacion del régimen hidrico de una importante porcién de la Alta
Amazonia, asi como a la retencién de grandes cantidades de carbono que de ser liberados
al destruirse y quemarse los bosques, implicaria el aporte de indeseables cantidades de
gases de efecto invernadero a la atmésfera.
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De otro lado, por las condiciones de suelo, precipitaciéon y pendientes de la mayor parte del
area, la pérdida de estos bosques también originaria problemas de erosion y paulatinamente
el empobrecimiento de cualquier poblacion que pudiera asentarse en esas tierras, al
reducirse dramaticamente su base de recursos. A la fecha existe una serie de presiones de
uso inapropiado sobre esta zona, las cuales van desde el aprovechamiento ilegal de ciertas
especies y areas, con fines basicamente extractivos y para autoconsumo y limitado
comercio por parte de pobladores locales, hasta avance de la deforestacidén por la apertura
de nuevas tierras para uso agropecuario o inclusive para extraccion de recursos no
renovables, como oro e hidrocarburos.

De no atenderse estos problemas, a través de un mejor control de los parametros
ambientales (gestion participativa) y la adopcidn, por parte de los pobladores [ocales, de
practicas sostenibles ecolégica y econdmicamente, entonces se instalaran
permanentemente procesos de deterioro social y ambiental. Al tratarse de un espacio con
caracteristicas comunes (en cuanto a biodiversidad, aspectos sociales, amenazas y
oportunidades semejantes) en cada lado de [a frontera, las organizaciones y autoridades
competentes de cada pais deben encarar estrategias coordinadas de accién en el ambito del
proyecto.

Una vez finalizado el proyecto se concluye que la problematica planteada estuvo
correctamente identificada, y por lo tanto la estrategia del proyecto fue apropiada.

Situacion prevista al finalizar el proyecto

La situacion prevista al finalizar el proyecto se apoya en el logro de la vision de Tambopata-
Madidi, desarrollada en el taller “Opcrtunidades de Conservacion de la Zona Fronteriza
Tambopata — Madidi" que se llevé a cabo en Lima del 22 al 24 de Febrero de 1999. Esta
sefiala que “ En el afio 2009 Tambopata/Madidi es un nucleo consolidado de corredor de
biodiversidad sur-oeste amazoénico y un modelo exitoso de integracion de conservacion de
biodiversidad con el mejoramiento socio-econdmico y de la calidad de vida de las
poblaciones locales” siendo este proyecto un paso mas para lograr la vision al 2009.

A continuacion se describe la situacién prevista al finalizar el proyecto que se planteé en el
momento del disefio del mismo, y la descripcién de la situacion real alcanzada a la
conclusién del mismo.

Situacion real alcanzada al finalizar el

proyecto

Situacion prevista al finalizar el proyecto

Planes de manejo en ejecucidon para el
aprovechamiento sostenible de algunos
recursos en beneficio de las poblaciones
locales.

En_Bolivia, se ha elaborado y esta en

gjecucion el plan de manejo y negocios del
majo (Oenocarpus bataua) en la comunidad
de Irimo del ANMI del PN Madidi.

En Pert, se ha elaborado, aprcbado vy

préximo a ejecutarse el plan de manejo de
Palmiche (Geonoma deversa).

Proyectos productivos sostenibles en
ejecucidn

En Bolivia, se encuentra en su fase de inicio

el proyecto productivo de aprovechamiento
sostenible de majo (Oenoccarpus bafaua) pero
se requiere de un apoyo técnico-financierc de
al menos dos afios mas para lograr la
completa autosostenibilidad del
emprendimiento.

En Perd, se ha disefiado Proyecto Productivo
de Crisngjas de Palmiche, elemento
imprescindible para el techado de viviendas
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rurales.

Programa de ecoturismo difundido

En ejecucion la estrategia de
comercializacion de los productos del
bosque, que considera acuerdos, convenios y
contratos con organizaciones especializadas.
Por ejemplo en econegocios.

En Bolivia, el programa de ecoturismo del
PNAMNI-Madidi estaba contemplado dentro
del plan de manejo del area, concluido el
2003. El proyecto contribuyd a la
implementacién de dicho programa, mediante
el apoyo al un estudio de factibilidad de una
ruta ecoturistica y el desarrollo de un
producto ecoturistico nuevo (mirador de aves
en Caquiahuara).

En Per(, se ha elaborado el Plan de Sitio del
Area Turistica del Alto Tambopata en el
Parque Nacional Bahuaja Sonene y la
Evaluacién del Potencial Turistico en el Rio
Malinowsky en la Zona de Uso Turistico
Reserva Nacional Tambopata.

Programas de capacitacion y extension de la
poblacién local sobre el uso y manejo de los
recursos naturales en ejecucion y la gestion
de las areas naturales protegidas.

En Bolivia, se ha desarrollado la estrategia de
comunicacion del PN-ANMI Madidi y se ha
apoyado a la ejecucion del programa de
comunicacion y educacién ambiental.
En_Perd, Se cuenta con un programa de
capacitacion y extension para el personal de
la Reserva y el Parque, a partir de la
experiencia local.

Se encuentran reducidos algunos impactos
ambientales mayores tales como la
contaminacién de las aguas.

En_Bolivia, se ha trabajado mediante las
instancias participativas como el comité de
gestion, para reducir los  impactos
ambientales, sin embargo la complejidad de
las amenazas existentes hace que sean
necesarios tomar mas acciones al respecto.
Ademas de ello, en Pert, se han determinado
actividades productivas sostenibles como
alternativas a las que impactan, como el
gcoturismo frente a la mineria.

La estructura técnico administrativa local de
gestion de areas naturales protegidas en
pleno funcionamiento.

En Bolivia, se ha contribuido
significativamente a la consolidacién de la
gestion del ANMIN-Apolobamba y del
PNANMI-Madidi. En Perd, el Comite de
Gestion de la Reserva Nacional Tambopata
esta consolidado.

Coordinacion fortalecida entre Bolivia y Pert
para la conservacién y desarrollo sostenible
del Corredor Vilcabamba (Perd) — Amboré
(Bolivia).

Se ha fortalecido !a coordinacion binacional,
mediante la conformacion y funcionamiento

del Comité Técnico Binacional, la
coordinacion de los POAs de las areas
naturales protegidas fronterizas y la

elaboraciéon de la estrategia de conservacion
del Complejo Tambopata-Madidi.

Tiempo y recursos previstos para la formulacion del proyecto

En general se considera que la planificacion temporal y financiera del proyecto fue
adecuada, y se logré alcanzar los objetivos planteados al finalizar el mismo. Sin embargo,
un factor limitante que contribuyd en gran manera al retraso de las actividades previstas, fue
la demora que se tuvo en las contrataciones tanto del personal nicleo como de los
consultores del proyecto. Estas demoras se debieron principalmenie a la falta de respuesta a
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las convocatorias publicas y demoras relacionadas a la tramitacion de las no objeciones, que
sumados ocasionaron atrasos en el arranque de actividades y la conformacién de equipos
de trabajo. Por todo esto es que se recomienda contar con un periodo de arranque del
proyecto de alrededor de tres meses que permita contratar al personal y definir los equipos
de frabajo.

Funciones y responsabilidades de las instituciones participantes

E! Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA) por el Pert y el Servicio Nacional de
Areas Protegidas (SERNAP)} por Bolivia seran los responsables ante la OIMT, de la
gjecucién general del Proyecto.

La Agencia Ejecutora del Proyecto tanto en Peri como en Bolivia, sera Conservacion
Internacional.

El rol que cumpliran INRENA y SERNAP con relacién al Proyecto sera:

- Responsables de la ejecucién ante la OIMT.

- Conduccidn general del Proyecto.

- Definicion de las directrices generales y seguimiento de su adopcion.
- Responsables de aprobar las fases y el resultado final del Proyecto.

El rol que cumplira Conservacion Internacional sera:

- Responsable de la ejecucion del Proyecto ante INRENA y SERNAP.

- Ejecucion técnica del Proyecto.

Manejo administrativo de los recursos del Proyecto.

Enlace de los equipos técnicos de Per( y Bolivia a fin de asegurar una buena
coordinacion.

Participacién de los grupos beneficiarios

Inicialmente se desarrollaron el convenio y el acuerdo del proyecto con el SERNAP e
INRENA, organismos responsables y beneficiarios de este proyecto, estos acuerdos norman
las bases fundamentales de coordinacién y ejecucion gue permitieron el desarrollo del
proyecto. Una vez establecidos los convenios y acuerdos iniciales, y durante todo el
desarrollo del proyecto, se tuvo una estrecha coordinacién con las direcciones de las ANPs
del complejo para planificar y realizar las actividades del proyecto. En el sector boliviano,
todas las contrataciones de consultoria e asistencia fueron realizadas con la participacion de
los representantes de SERNAP desde la elaboracion de los términos de referencia hasta la
seleccion del personal. Para el desarrollo de las actividades relacionadas al sector
productivo (OE-3) se desarrollaron acuerdos especificos con los actores sociales
involucrados, como es el caso de la Confederacion de Pueblos Leco de Apolo, para el
aprovechamiento sostenible del majo (Oenocarpus bataua) en la comunidad de Irimo. En el
sector peruano, al igual que en Bolivia, todas las contrataciones de consultoria y asistencia
fueron realizadas con la participacién de los representantes de INRENA desde la
elaboracion de los términos de referencia hasta la seleccion del personal; en todos los casos
la poblacién local ha sido protagonista, brindando informacion desde su perspectiva de
aprovechamiento y conservacion, participando en la elaboracion de los diferentes protocolos
de operacién, ya sea a titulo personal o institucional, en sus organizaciones de base; la
entidad con la que més se ha coordinado de los beneficiarios ha sido el Comité de Gestion
de la Reserva Nacional Tambopata.
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4. Resultados del proyecto

En relacién al OE1, en el sector boliviano se han praducido los siguientes resultados:

Incorporacién de la informacion cartografica y digital de Bolivia a la metadata del
proyecto

Desarrollo de los Planes de Desarrollo Municipal de los municipios de Charazani
y Curva y del Plan de Desarrollo del Distrito Indigena Antaquilla

Elaboracion del Plan de Manejo del ANMIN Apolobamba

Evaluacién y monitoreo del Estado de Tenencia de la Tierra en el ANMIN
Apolobamba

Fortalecimiento y capacitacién al comité de gestién del ANMIN Apolobamba
Apoyo al mantenimiento de las labores de vigilancia del ANMIN Apolobamba y del
PN y ANMIN Madidi

Elaboracion del plan de control, monitoreo y vigilancia del PN-ANMI Madidi
Elaboracién de reglamentos especificos para el PN-ANMI Madidi

Elaboracién de la linea base de comunicacion para el PN-ANMI Madidi
Elaboracién de la estrategia de comunicacion del PN-ANMI Madidi

Taller de presentacion y validacion de la estrategia de comunicacién del PN-ANMI
Madidi.

Participacion del proyecto en eventos de educacién ambiental y comunicacion del
PN-ANMI Madidi.

En el sector peruano:

El proyecto ha generado e integrado un sistema de metadata de las coberturas
cartograficas, digital y fisico, la cual almacena toda la informacion geografica
compatibilizada para su facil utilizacién por ambos paises.

Se ha fortalecido al Comité de Gestién de la Reserva Nacional Tambopata y se
ha apoyado en la conformacién del Comité del Parque Nacional Bahuaja Sonene,
por la via técnica y financiera.

Se ha estructurado un sistema de control y vigilancia para ambas areas
protegidas, ante la comision de ilicitos como la estraccion ilegal de madera.

Se han sentado las bases para que la Reserva microzonifique su Zona de
Aprovechamiento Directo, a través del levantamiento de informacién inherente.
Asimismo, se cuenta con un Programa y un Plan de Investigacion de la estacion
biolégica La Nube, en el corazon del Parque.

Se ha desarrollado una Metodologia para el Manejo Comunal de Recursos
Naturales, a partir de la experiencia local, de modo que pueda aplicarse a la zona,
en el entendido de que la participacién local es clave para la conservacién y el
desarrollo.

Se cuenta con un documento que delinea la Planificacién y el Monitoreo de la
Gestién de la Reserva, como una herramienta para el trabajo de los profesionales
del area.

Se ha construide una metodologia para la optimizacion de estradas de los
castafiales que se encuentran en la Reserva, de modo que el impacto sea el
menor posible, buscando la eficiencia en los trabajos.

Se cuenta con un programa de capacitacién y extensién para el personal de la
Reserva y el Parque.

En cuanto al OE2 , a nivel binacional, se han alcanzado los siguientes resultados:

Conformacién de un Comité Técnico Binacional (CTB), integrado por
representantes de INRENA, SERNAP, Conservacion Internacional Bolivia y
Conservacion Internacional Pera
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Realizacién de 06 reuniones del CTB

Elaboracion y ejecucién del plan de accidn del CTB

Realizacion de 2 talleres binacionales para desarrollar la Estrategia de
Conservacion Transfronteriza

Elaboracidén del documento de la Estrategia de Conservacion Tranfronteriza
Elaboracién de la propuesta de la fase |l del proyecto.

Andlisis del Marco Legal Aplicable dl Area Fronteriza de Areas Protegidas de
Peru y Bolivia Dentro del Corredor Villcabamba — Amboré.

Propuesta de Bases para el Concurso PUblico para el Acceso a una Concesion
de Operacién Turistica en el Ambito Transfronterizo; y Propuesta de Términos de
Referencia y Procedimientos Administrativos para el Otorgamiento de Contratos
de Operacion para Rutas Turisticas Binacionales RNTAMB/PNBS/PN Madidi.

Se construyd un protocolo de aplicacién de sanciones administrativas y penales
por la comisioén de ilicitos de operadores turisticos en el ambito de las éareas
protegidas fronterizas.

En cuanto al OE3, en el sector boliviano, se lograron los siguientes resulfados:

Realizacién de inventarios de productos de bosque, para determinar la oferta
natural en el drea de manejo integrado y el area de influencia del PN y ANMI
Madidi

Elaboracién del Plan de Manejo del Majo (Oenocarpus bataua) para la comunidad
de Irimo, en el area de influencia del PN-ANMI Madidi.

Elaboracidon del Plan de Negocios del Majo (Oenocarpus bataua) para la
comunidad de Irimo, en el drea de influencia del PN-ANMI Madidi

Identificacion de aiternativas de transformacion mejoradas para el Majo
(Oenocarpus bataua) en el ambito del PNANMI Madidi

Identificacion de 2 productos ecoturisticos promisorios para la zona de influencia
del PN-ANMI Madidi: ruta fluvial Guanay-Rurrenabaque y mirador de parabas
(guacamayos) en Caquiahuara en el ambito del PNANMI Madidi

Andlisis de la ruta fluvial Guanay-Rurrenabague en el ambito del PNANMI Madidi
Disefio y construccion de l!a plataforma de observacién y sendero de
interpretacién para el mirador de aves de Caquiahuara, en el PNANMI Madidi

En el sector peruano

Se estudié la Cadena Productiva de Crisnejas de Palmiche (Geonoma deversa)
de la Reserva Nacional Tambopata y su Zona de Amortiguamiento.

Se ha realizado un Evaluacion del Potencial Turistico en el Rio Malinowsky en la
Zona de Uso Turistico Reserva Nacional Tambopata.

Se efectud la evaluacion de la oferta natural de cafia brava (Gynerium sagittatumy)
en la Reserva Nacional Tambopata.

Se elaboré el Plan de Sitio del Area Turistica del Alto Tambopata, Parque
Nacional Bahuaja Sonene.

Asimismo, se desarrolld el Plan de Manejo para el Aprovechamiento de Palmiche
(Geonoma deversa) en la Reserva Nacional Tambopata.

Se ejecutd el Estudio de Prefactibilidad Comercial de Crisnejas de Palmiche
(Geonoma deversa) de la Reserva Nacional Tambopata y su Zona de
Amortiguamiento.

De ofro lado, se determinaron los protocolos de evaluacién de Palmiche
(Geonoma deversa), y Mapa de distribucién potencial de Ungurahui (Oenocarpus
bataua) para la Reserva Nacional Tambopata y su Zona de Amortiguamiento.

Con toda la informacién anterior se elabord un Proyecto Productivo de Crisnejas
de Palmiche (Geonoma deversa) de la Reserva Nacional Tambopata y su Zona
de Amortiguamiento Departamento de Madre de Dios.
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5. Sintesis del analisis

a) Logro de los Objetivos Especificos. Los objetivos planteados, se lograron durante
el transcurso del proyecto, sin embargo es necesario contar con una fase Il del
proyecto para alcanzar la sostenibilidad de los emprendimientos productivos en

b)

particular.

Resultados. Se lograron los resultados planteados, pero es necesario continuar
apoyando los programas productivos para alcanzar la sostenibilidad de los mismos.

Programa. Existi6 una demora de hasta seis meses en la ejecucion de las
actividades programadas, estos refrasos se subsanaron en el segundo afio de
ejecucién del proyecto

d) Gastos efectuados. Se gasté lo planificado.
General (Peri-Bolivia)

Uso de los recurses financieros hasta la fecha (al 31 de Marzo del 2006, en US$)
Fuente de financiacién: OIMT

Monto Y
. Monto Explicacion
adjudicado a Monto .
- utilizado + Valores de los
Componentes Total aprobado | la fecha por |utilizado a la| .
adjudicado a| restantes valores
el O.E. pero fecha
o la fecha restantes
no utilizado
(A (8) €) (®) (A) - (B+C)
(8+C)

10. Personal del 679,481 15,448 655,240 670,688 8,793
Proyecto
20. Subcontratos 15,555 - 14,325 14,325 1,230
30. Vigjes de servicio 211,511 1,161 211,950 213,112 -1,601
40, Bienes de capital 39,402 2,613 44,558 47,171 -7,769
50. Bienes fungibles 106,245 3,426 89,242 92,667 13578
60. Gastos varios 96,226 4,184 20,841 95,026 1,200
70. Costos admin. del - - - - -
organismo ejecutor
80. Admin_, control y 105,363 - - - 105,363
evaluacion de la OIMT
90. Reembolso de - - - - -
costes del anteproyecto
100. Total global 1,253,783 26,832 1,106 157 1,132,989 120,794

25




Fuente de financiacién: CL
Monto
adjundicado Monto 'Af\on‘ro Explicacién
Componentes Total aprobade a la fecha utilizado a la u1:||lz.ado * Valores de los
por el O.E. adjudicado a| restantes valores
fecha
pero no la feche restantes
utilizado
(4) (8) ) (®) (A) - (B+C)
(B+C)
10. Personal del 10,000 - 35,970 35970 -25.970
Proyecto
20, Subcontratos - - - - -
30. Viajes de servicio - - - - -
40. Bienes de capital 2,800 - 2,800 2,800 -
50. Bienes fungibles 1,200 - 400 400 800
60. Gastos varios - - - - -
70. Costos admin. del 220,473 - 222,128 2ee12s -1,655
organismo ejecutor
80. Admin_, control ¥y - - - - -
evaluacidn de la OIMT
90. Reembolso de - - - - -
costos del anteproyecto
100. Total global 234,473 - 261,298 261,298 -26,825
Fuente de financiacidn: SERNAP e INRENA
Monto
adjundicado Monto Explicacion
a la fecha . .Monh utilizado + Valores de los
Componentes Total aprobado utilizado a la| .
por el O.E. fecha adjudicado a| restantes valores
pero no la fecha restantes
utilizado
(A) &) ©) (d) (A) - (8+C)
(8+C)
1Q. Personal del 281,200 - 281,200 281,200 -
Proyecto
20. Subcontratos - - - 0 0
30, Viajes de servicio - - - 0 0
40, Blenes de capital - - - 0 0
50. Bienes fungibles - - - 0 0
60. Gastos varios - - - 0 0
70. Costos admin._ del - - - 0 0
organismo ejecutor
80. Admin., control y - - - 0 0
evaluacién de la OIMT
90. Reembolso de - - - 0 0
costos del anteproyecto
100. Total global 281,200 - 281,200 281,200 -
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Bolivia
Uso de los recursos financieros hasta la fecha (al 31 de Marzo del 2006, en US$)

Fuente de financiacién: OIMT
.M?n‘ro Monto Explicacion
adjudicado a Monto N
Total » utilizado + Valores de los
Componentes la fecha por |utilizado a lay =
aprobado adjudicado a| restantes valores
el O.E. pero fecha
. la fecha restantes
ne_utilizado
(B) <) (d) (4) - (8+C)
(B+C)
1Q. Personal del Proyecto - 313,066 313,066 16,489
20. Subcontrates - 7,200 7,200 -
30, Viajes de servicio - 110,210 110,210 -4,830
40. Bienes de capital R0 3009] - 23,338 23,338 -129
50. Biches fungibles s AH 3k - 51,323 51,323 2,830
60. Gastos varios 5502 - 36,125 36,125 .223
70. Costos admin. del - - -
organismo ejecutor
80. Admin,, control y - - 51,647
evaluacion de la OIMT
90. Reembolso de costos - - -
del anteproyecto
100. Total global - 541,263 541,263 65,783
Fuente de financiacibn: CI
Monto
adjundicado Monto Explicacién
Monto .
Total a la fecha . utilizado + Valores de los
Componentes utilizado a laj |, .
eprobedo | por el O.E. adjudicado a| restantes valores
fecha*
pero no la fecha restantes
utilizado
{A) ® € () (A) - (B+C)
(B+C)
10. Personal del Proyecto 10,000 - 35,970.00 35,970 -25,970
20. Subcontratos - - - -
30. Vigjes de servicio - - - -
40. Bienes de capital 2,800 - 2,800 2,800 -
50. Bienes fungibles 1,200 - 400 400 800
60. Gastos varios - - - - -
70. Costos admin. del 105,390 - 107,045 107,045 -1,655
organisme ejecutor
80. Admin., control y - - - - -
evaluacion de la OIMT
90. Reembolso de costos - - - - -
del anteproyecto
100. Total global 119,390 - 146,215 146,215 -26,825

27




Fuente de financiacion: SERNAP
Monto
adjundicado Monto .hfonfo Explicacién
Combonentes Total ¢ la fecha ilizado a | utilizado + Valores de los
p utilizado a la| ,
aprabado | por el O.E. fecha® adjudicado a| restantes valores
pere no la fecha restantes
utilizado
(A) 8 ©) (D) (A) - (B+C)
(B+C)
10. Personal del Proyecto 133,200 - 133,200.00 133,200 -
20. Subcontratos - - - - -
30. Viajes de servicio - - - - -
40. Bienes de capital - - - - -
50. Bienes fungibles - - - - -
60. Gastos varios - - - - -
70. Costos admin. del - - - - -
organismo ejecutor
80. Admin., control y - - - - -
evaluacién de la OIMT
90. Reembolso de costos - - - - -
del anteproyecto
100. Total global 133,200 - 133,200 133,200 -
Perd
Uso de los recursos financieros hasta la fecha (al 31 de Marzo del 2006, en US$)
Fuente de financiacién: OIMT
,M?Mo Monto Explicacion
adjudicado a Monto .
Componentes Tofal la fecha por |utilizado a la ut.lllz'ado N Valores de los
aprobado adjudicado a| restantes valores
el O.E. pero fecha
" la fecha restantes
no utilizado
(A (B) €) {O) (A) - (B+C)
(B+£)
10, Personal del Proyecto 15,448 342,174 357,622 -7.696
20. Subcontratos - 7.125 7,125 1,230
30. Viajes de servicio 1161 101,740 102,902 3,229
40, Bienes de capital 2,613 21,220 23,833 -7,640
50. Bienes fungibles 3,426 37,919 41,344 10,748
60, Gastos varios 4,184 54,716 58,900 1,423
70. Costos admin. del - - - -
organismo ejecutor
80. Admin,, control y - - - 53,716
evaluacién de la OIMT
90, Reembolso de costos del - - -
anteproyecto
100. Total glebal 26,832 564,894 591,726 55,010
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Fuente de financiacién: cI
Monto
adjundicade Monto Explicacion
Total a la fecha . .Monfo utilizado + Valores de los
Componentes utilizado a la o
aprobado | por el O.E. adjudicado a| restantes valores
fecha
perc no la fecha restantes
utilizado
(A) (8) «) {©) (A) - (B+C)
(B+€)
10. Personal del Proyecto - - - - -
20. Subcontratos - - - - -
30. Viajes de servicio - - - - -
40. Bienes de capital - - - - -
50. Bienes fungibles - - - - -
60._ Gastos varios - - - - -
70. Costos admin. del 115,083 - 115,083 115,083 0
organismo ejecutor
80. Admin., control y - - - - -
evaluacién de la OTMT
90. Reembolso de costos del - - - - -
anteproyecto
100. Total global 115,083 - 115,083 115,083 0
Fuente de financiacién: INRENA
Monto
adjundicado Monto Explicacién
Total a la fecha . M onto utilizado + Valores de los
Componentes utilizade a la| =~
aprobado | por el Q.E. adjudicado a| restantes valores
fecha
pero no la fecha restantes
utilizado
(A) (8) €) ) (A) - (B+C)
(B+C)
10. Personal del Proyecto 148,000 - 148,000 148,000 -
20. Subcontratos - - - - -
30. Viajes de servicio - - - - -
40. Bienes de capital - - - - -
50. Bienes fungibles - - - - -
60. Gastos varios - - - - -
70. Costos admin. del - - - - -
organisme ejecutor
80. Admin., control y - - - - -
evaluacién de la OIMT
90. Reembolso de costos del - - - - “
anteproyecto
100. Total global 148,000 - 148,000 148,000 -
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ESTADO FINANCIERQO DEL PROYECTO Perd-Bolivia

Proyecto NotPD 17/00 Rev 3 (F) Periodo finalizande: ol 31 de Marzo del 2006
Titulo: Cunservacion y Desarrollo en el ambito del Complejo de Areas Naturales Protegidas Tambopata(Peru)-Madidi(Bolivia)
Monto Gastos Hosta la Fecha US$ Monto
Aprobado US$ Ejecutado Comprometido Total (D)  [Remanente US$ (E
(A (B). (9] {B+C} {A-D}

I. Fondos_Administrados por el !
Qrganismo Ejecutor
10, Persona! del Proyecto
11, Expertos Nacionales
Asistente del Coordinador 61537 - 61,537 592
Jefe Zonal PNBS 22,281 - 22,281 14,131
Coordinader del Proyecto 130,190 4,382 134,572 -4,003
Asistente/Ayudante de Campo 58,597 3,361 61,958 -5,233
Experto en Estudios de Mercado 4500 - 4,500 -
Experto en Productos del Bosque 25546 360 25,906 1,694
Experto Nacional en Ecoturismo 14,164 2,750 16,914 -4,964
Experta en Biologla 14,850 150 15,000 -1,500
Experta en Evaluacién Forestal 21,000 - 21,000 -
Experto Nacional en Desarrollo Comunitario b 12,218 4,445 16,663 1,031
Expertc en Legislacidn de Areas Protegidas 9,000 - 9,000 -
Experto en Conservaciéh 3 26,018 - 26,018 -
Guardaparques PNBS 171,231 - 171,231 471
Profesional Asistente PNBS 32,638 - 32,638 2,396
12. Personal Administrativo
Administrador Jefatura PNBS 8,171 - 8,171 3,829
13, Consultores
Consultor Nacional en Geografia 6,000 - 6,000 -
Consultor de Asesoramiento Legal 1,000 - 1,000 -1,000
Consultor de Asesoramiento 15,200 - 15,200 2,600
Consubror Nacional en evaluacidn y monitoreo 5,400 - 5,400 -4,300
14. Otra Mano de Obra )
Choferes 15,698 - 15,698 3,049
19. Total - Componente 655,240 15,448 670,688 8,793
20. Subcontratos
Alguiler Oficina 14,325 - 14,325 1,230
29. Total - Componente 14,325 - 14,325 1,230
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Monto Gastos Hasta la Fecha US$ Monto
Aprobade US4 Ejecutado | Comprometido|  Total (D)  |Remanente US$ (E
(A) (8) (€) {8+C} {A-D}
30, Vigjes de Servicio
31, Vidticos 92,654 459 93,113 -9,011
33. Costos de transporte 116,297 702 119,999 7.410
39. Total - Componente 211,950 1,161 213,112 -1,601
40. Bienes de Capital
44, Bienes de Equipo
Motocicletas 12,636 - 12,636 1,216
PCs 7172 - 7172 694
Equipos de campo (varios) 23,076 2,613 25,689 -9,679
45, Muebles de Oficina 1,674 - 1,674 -
49, Total - Componente 44,558 2.613 47,171 -7.769
50. Bienes Fungibles
51. Materias primas 50,948 2,200 53,148 17,153
52, Repuestos 11,066 232 11,299 -2,421
53, Combustible y servicios 26,681 993 27,674 -1,841
55, Softwares 546 - 546 686
59. Total - Componente 89,242 3,426 92,667 13,678
60, Gastos Varios
61, Gastos Diversos 79,149 1,239 80,389 -2,400
62. Auditoria 11,692 2,945 14,637 3,600
69, Total - Componente 90,841 4,184 95,026 1,200
Sub Total: 1,106,157 26,832 1,132,989 15,431
II. Fondos retenidos por la OIMT
71. Control y Evaluacién / Post Evaluacion
- - - 40,000

72, Costos Administratives (apoyo al
programa) - - - 65,363
79. Total - Componente - - - 105,363
Sub-Total: - - - 105,363
99. TOTAL 6LOBAL: 1,106,157 26,832 1,132,989 120,794
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FLUJO BE CAJA DEL PROYECTO Peru-Belivia

| | |

Proyecto Me:PD 17/00 Rev 3 (F) Periode finalizendo: al 31 de Marze del 2006
Titulo: Conservacion y Desarrelle en el ambito del Complejo de Areas Naturales Protegides Tambopata(Peru)-Madidi(Bolivi
| Monto
Companente Referencia Fecha En $US. Moneda Local

A. Fondes recibides de la OIMT

1. Primer desembolso 06/06/2003 364,130

2. Segundo desembolso 15/10/2004 2B87.960

3. Tercer desembolso 20/058/2005 241,630

4. Cuarto deseinbolse 07/12/2005 258,260

Avances de campo -3,733

Ganancia cambiaria -1,174 -
Total Fondes Recibidos: 1,147,073 -

B. Gastes de] Organismoe Ejecutor

10. Personal dal Proyects

11. Expertos MNacionales

Asistente del Coordinader 61,537
Jefe Zonal PNBS 22,281
Coordinador del Proyecte 130,190
Asistente/Ayudante de Campe 58,597
Experto en Estudios de Mercade 4,500
Experto en Productos del Besque 25,546
Experte MNacienal en Ecoturismo 14,164
Experto en Biologia 14,850
Experto en Evaluacién Forestal 21,000
Experto Nacional en Desarrolle Comunitario / Comunic 12,218
Experto en Legislacion de Areas Protegidas 9,000
Experto en Conservacién 26,018
" |Guardaparques PNBS 171,231
Profesional Asistente PNBS 32,638

12, Personal Administrative

Administardoer/Jefotura PNES §171

13. Censultores

Consultor Nacional en Geografia 6,000
Consultor de Asesoramiento Legal 1,000
Consultor de Asesoramiento 15,200
Consultor Nacional en Evaluacién y Moniterce 5,400

14. Otra Mane de Obra

Choferes 15,698

19. Total - Componente 655,240 -

20. Subcontrates

21, Subcontrato de alquiler oficina 14,325

29. Total - Componente 14,325 -
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Monto

Componente Referencia Fecha En $US. Moneda Local
30. Viajes de Servicio
31, Vidticos 92,654
33, Costos de transporte 119,297
39. Total - Componente 211,950 -
40. Bienes de Capital
44, Bienes de Equipo
Motocicletas 12,636
PCs 7172
Equipos de campo {varios) 23,076
45, Muebles de Oficina 1,674
49. Total - Componente 44 558
50. Bienes Fungibles
51. Materias primas 50,948
52. Repuestos 11,066
53, Combustible y servicios 26,681
55, Softwares 546
59. Total - Componente 89,242
60. Gastos Varios
61. Gastos Diversos 79,149
62. Auditaria 11,692
63, Perdida cambiaria
69, Total - Componente 90,841
Total Gastos a la Fecha: 1,106,157 -
Saldo (A-B): 40,916 -

Aviso: (1) Montos en délares norteamericdnos serdn convertidos usando el promedio del tipo de cambio
cuando los mismos fueron recibidas por el Qrganismo Ejecutor.
{2) Total Gastos a la Fecha (en moneda local) deberd ser ef mismo monto que aparece enel
Sub-Tota! de la columna (C) del Estado Financiero del Proyecto.
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- ESTABO FINANCIERD DEL PROYECTO (Belivia)
{ i
Proyecto Ho:PD 17/00 Rev 3 (F) iﬂi Periodo finalizondo: ol 31 de Marzo del 2006
Titulo: Congervacion y Desarrolle en ¢l ambite del Complejo de Arcas Moturales Protegidas Tembopate{Peru)-Madidi{Belivic
Monto Gastos Hasta la Fecha Maonte
Aprobado Ejecutado Compremetido Total (D) Remaonente (E)
(A) (8) {€) {B+C} {A-D}
I. Fondez Administrades por of I e
10. Parsenal del Preyccts
1. Expertos Macionales o s
Profesional Asistente B 0gE 63857 6557 CE]
Agigtentes 161392 17,168 17,168 =773
Jefe Zonal ERRERIAEI2 6,671 6,671 8,141
Coordinadares del Prayecto [ 54,700 54,700 -985
Asistente del Coordinador RN 29811 30,901 30,901 2,080
Asistente de Campe w5e2 10562 -1
Experis en Lagislacién de Areons 9,000 9 000 -
Experie en Agronegocios 15,906 15,906 1194
Experto en Cotastro Rural 12,000 12,000 -
Experta en Conservacién 26,018 26,018 -
Experte en Ecotuvisme 4564 4564 36
Experio en Comunicacién Seocial 9.440 2.440 784
Guardaparques 96,362 96,382 471
13. Consultores - -
Consulter Macional en Evaluacion - 1000
Consulior de Asesoromicnio 5,200 5,200 2,600
Consultor en Ascsoramiento Legal [ 1 1000 1.660 -1.000
Consultor en Plonificazién LR 2T K 2,760 2,760 -
14, Otra Mano de Obra e i it 3 - -
Ayudantes de Cam AR TIBE; 4,298 4298 2,868
19. Totol - Componente BARII29:555] 313,066 - 313,066 16,489
20. Subcentrates [ s i)
24. Subcontrate de alquiler O iEGHT: 200;] 7,200 7,200 -
= =
. _Total - Componente 7,200 - 7.200 N
30. Vigjex de Servicie
31, Vidticos y elimentos de compo |7 52,070 - 52,070 -3,739
32. Vigjes internaocionales f 12i6944 11,141 11141 1551
33. Costos de transporte | RREERAAISET 46,999 46,959 -2,642
39. Total - Compenente EEREL05¢380; 110,210 - 119.210 -4.830
40. Biowes da Copital
44. Bignes de Equipe = -
Motocicletas 6,796 6,796 395
Pls 4,259 4,259 =393
Equipo de camp 11143 11,143 -132
45. Mucbles de Oficina 1140 1,140 -
49. Total ~ Componente 23,338 - 23,338 -129
50. Blenes Fungibles
51, Moterioles (Moterial para 41,234 41,234 2,799
52, Repuestas [Montenimiento 2,251 2,251 -9
53. Combustible 7,838 7838 40
55. Software -
59. Total - Compenente 51,323 - 51,323 2,830
40. Garter Varjer
61. Gastos Diverses
Auditoria 3,600 3600 g-' -
Sequire 6,034 6,034 Et
(o teacidn 5,110 5,110 -28
Servicios Basicos 400 300 .
Varios 20,981 20,981 -743
69. Tatal - Com| 36,125 - 36,125 -223
Sub Total: 541,263 - 541 263 14 136
II. Fonder ratenides per la
71. Control y Evaluacidn / Post - 20,000
72. Costos Administratives R s e ] - 31,647
MRS T
79. Total - Compenante RS 1T 6475 . - - 51,647
B o
Sub-Tatal: : - - - 51,647
39. TOTAL GLOBAL: M, ] 541,263 - 541,263 §5,783
'
[Aviso: Les componentes del prcw;;uesfo st ados en el documento del proyecto.
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FLUTO bE ca

J4 DRL PROYECTO (Bekivia)

Proyecto No:PD 17/00 Rev 3 (F)

Periade

zando: al 31 de Morzo dcllrédqg

Titulo: Consarvasion y Basarrollo en <l ambite daf Complajo de Arces Moturales Protegidas ‘I‘an';o-pélt;(i’;r;a}-ﬁ‘l‘odidi(aoli'
i Monte
Componante Referentio Facha En $US. Moneda Local

A, Fendet racibides de [a OIMT
i1. Primer desembolso 06/056/2003 176,650
12, Sagundo dasombelso 16/11/2004 y 2 139,680
13, Tarer dedenbslee 24/05/2005 116.260
4. Cuarta desembolso 14/12/2006 122 610
{ETC.

i Total Fondes Recibidos: 555,400
i

B, Gatter del anlsme Ejecuten

110. Persenal del Proyacts

11. Expertes bl I

Profesional Asistenie 6557
Asigtentes 17,168
Jefe Zonal 6,671
{oerdinadores dal Proyects 54,700
Asistente del Coordinadar 30.901
i Asistente de Compo 10,562
{Experte en Legislacidn de Areas Protegides §.000
Experte en Agronegotios 15,206
Experto en Catostre Rural 12,000
Experto en Conservosion 26,018
Exparto en Ecoturisme 4564
Experto en Commicacidn Social 9,440
Guardoparques 96,362
13. Consultores
Consulter Negional en € én y Manitores
Consulter de Asesaramicnte 5,200
Consultor en Asesoramicnto Legal 1000
Consultor en Planificocién Estratigica 2,700
14. Otra Mone de Qbra

Ayudantes de Comnpe 4.298
19. Total - Componente 313 046
20. Swheontratas

24, Subcontrato de alquiler oficina 7.200
29. Tatal - Componente 7.200
30. Viajex de Servicie

31 Vidticos y climentos de compe 82070
32. Viajes internacionelss {pasajes) 11,141
33. Costes de tronsporte (Transp.Local) 46,999
39. Total - Componente 110.21¢
40, Bienss de Capital

44. Bienes de Equipe

Motaciclatos 6,796
fCs 4,259
Equipe de compa 11143
45, Mucbles de Oficing 1140
49. Tatal - Componante 23,338
50, EBlones Femgiblos

51 Matariales (Material para telleres, materia pr 41234
52. Repucstos (Montenimients equipe) 2.251
53. Combustible 7.838

[ 155. Softwares .

89, Totol - Componente 51,323
£0. Gatter Vorist

&1, Gostes Divarsos

Auditeria 3.600

| Segure 5034

Comunitcation 5,110

Scrvicios Bdsices 400
Varios 20,981
69. Total - Componente 36,125
| Total Gastes a la Facha: 541,263
| Solde [A-B): 14_3:_1 )

-

T Tehys
Aviso: (1) Montos en délaras norteomericdnos m‘i‘?ﬁ{g

cuondo [es mismos fueren recibidas per el

Orgcmi Ejecutor

(2} Total Sastos o la Fecha (en moneda local) debera car ¢l misme monts qus cparesa an al

Sub-Total da la columna {€) del Estoda Finoncicro del Proyecta. |




| ESTABO FINANCIERO DEL PROYECTO (Porv)
i | I | 1

B 1 H | H

‘Proyacto Mo:PD 17/00 Rev 3 {F) l[ Periodo finalizonds: ol 31 de fharzo del 2006
"Titulo: Conservacion y Desarrollo en of ombite del Complejo de Aress Maturales Protegidas Tombopata({Peru)-Modidi(Balivie)

Meonte Gastos Hasta fa Facha US$ Maonte
Aprobado US$ Ejecutads Comprometide|  Totel (D) Remarente LSS (E)
© ) [B+C) {A-D})

I. Fendex Administrades per ol

|Orgonisms Ejocuten

10, Porsendd del Preyecte

11, Expertes Macionales

Asistente del Coardinador 30,636 30,636 -1488
[Tefe Zonal PMBS. 13,410 15.610 5.5%0
[Coordinedor del Proyecto 75,491 4382 79872 -3,015.17
Asigtente/ Ayudonic de Campo 48,038 3,361 51.3% -5.233
Experto gn Estudios da Mercade 4,500 4,500 -
[Exparte an Productos del Bosque 9.640 360 10,000 st
[Experta Mosional en Ecoturisme 9,600 2,750 12350 -5,000
IExper'to en Biclagio 14,550 150 15,000 -1500
|Exp¢r1o en Ecsturisme - - -
Experto ¢en Evaluacidn Forestol 0 3000 9000 -
Experte Mogional en Desarrells Comunitaria VT, 2778 4445 7.223 277
| Guardaparquas FHBS 74,849 74.54% -
Profesionol Asistente PINBS 8,914 8,914 3,086
12. Personal Administrativo

Adminigirader Jefatora PNBS 8171 8171 3.829
13. Consultores

[Gansultor Mocional en Geegrafia 6000 6,000 -
Consultor de Ascsoramicnto 7.300 7.300 -
Consultor Macional gn cvsluacide ¥ meniteres. 5400 5400 -5,300
14, Qtra Mona de Qbra

Choferes 11,400 11400 161
19, Total = Comporente 342,174 1%,448 387 422 -7,696
20. Subcentroter

Alguiler Qficina 7125 7125 1230
29. Total - Compannte 7.125 B 7.125 1230
30. Viajer de Saricls

31. Vidticos 40 584 459 41043 -5272
33, Costos de transparte 61157 702 £1659 8.501
39, Total - Componcnie 101,740 1,161 102,902 3,229
40, Bionsr de Copitel

[44. Bicnes de Equipe

Motocicletas 5.840 5,840 §20
PCs 2,913 2913 1067
Equipos de compo {varics) 11933 2,613 14.547 -9.547
45, Mucbles de Oficing 534 534 -
49. Tataol - Componante 21,220 2 613 23,893 -7,640
50, Bianer Fungibler

51 Matcrios primas 9.714 2.200 11514 14,354
[52. Repucstos 5,616 232 9048 2412
|53. Combustible y servitios 18,84F 993 19,836 -1,880
[55. Safrwares 3 546 546 686
| R

59. Tetal - Componente ZEEnseiess; 37,919 3426 41,344 10,748
60. Gaster Vories B

&1, Gastos Diversos 46,624 1239 47,863 -2177
62. Auditeria §.092 2945 1037 3,600
49, Total - Companente 54,716 4184 53,900 1,423
Sob Total: 564,594 76,932 §91,7¢% 1294
II. Fendsr netenider por la OTMT

71, Central y Evaluatida / Past Evcluacion - 20000
72, Costos Administratives {apaye ol

progromal - 33716
79. Total - Componante - - - 53,716
Sub-Total: - - - 53.716
99. TOTAL GLOBAL: 564 894 26,832 591,726 55,010
! i ;
“Aviso: Los compenantas del presupucsts estdn detallodas en ¢l docwmento del proyacte. i

;c:n" 5¢ refiere o fondas retenidos y cont

odos por ba OTMT - Organismo Ejscutar na tiene detalle.
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FLUJG DE €AJA4 DEL PROYECTO (P
| i

|
Proyeeto Ma:PD 17/00 Rev 3 (F) ' H Perivds finalizande: ol 31 de Marza del 20067

Titula: Conservacien y Desarrelle en el ombite dal Compleje de Araos Noturales Protagidas Tambopata(Peru)-Madidi(Boli
Monte
s Componenta Refarencia | Facha En $US. Meneda Local

A, Fendes rocibides da_la OIMT
[ 1. Primer desembolso D&/06/2003 187,480

2. Segundo descmbolsa 1%/10/2004! 148,080

3. Tercer desambolso 20/05/2005 129,370

4. Cuarte desembolso oO7/12/2005 133,630

Avancae de campe 3,733

Traoslacidn menctaria -1,174

Total Fandos Recibidos: 591,673

B. Gartex dal anizms Ejscuten

1¢. Pargenal d reyecte
11. Expartos Macionales

Acizgtente dal Coordinador 30,636
Jafe Zonol PRIBS 15,610
Coordinador del Proyecta 75,491
Asistente/ Ayyudonte da Compa 48,035
Experte ¢n Extudies de Mercado 4,500
Experte et Productoc del Bosqua 9.640
Experto Macional en Ecoturismo 9,600
Experto cn Biologia 14,850
Experto en Ecaturisme -
Experto ¢n Evaluocion Farestal £.000
Experto Macionol en Desarrslle Commitarie /

Comunicodor Social 2.778
Euardoporques PRBS 74,849
Profasional Asistente PMNES 8,914

12, Pgrsenal Adminictrative
Adminigtardar/Jefatura PRNBS B 171

13. Consultores

Consultor hacional en Geografic 6,000
Consultor da Asasoromianto 7.300
Consultor Macienal en Evaluocisn y Monitores
5,400
14. Otro Mone de Obra
Choferes 11,300
16. Expartos Internacionales -
19. Total - Componenta I4=,174 -
20. Subsentretes
21. Subcantrate do alguiler oficina 7125
29. Total - Compongnte 7.125% -
I0. Vigjer de Sevvicls
31, Vidticos 40 584
33. Costoe de tronsporie 61,157
39. Total - Compontnte 141,740 -
40. Blones do Copitsl
44. Bicnes de Equipe
Matociclatas 5.840
PCs 2,913
Equipos do compo (varios) 11933
43. Mucbles de Oficina 534
49, Totol = Componcnte 21 230 -
5. Eienes Fungibles
31, Materias primas 9,714
32. Repucsics B.B16
53. Combustible y secvicios 18,843
55, Softwarss 546
59. Total ~ Componsnts 37,919 -
$#0. Garter Veries
&1. Gastos Diversos A6,624
62, Auditoria 5092
63, Pevdido combiaria
69. Total - Componanta 54,716 -
Tetal Gastos a la Facha: T54,094 -

Salde {A-B): 26,779 |()

Avise: (I} Montos en délares nol'luunzric&'mc ryi Bond o2
cuando loz mismos fueron racibides por ¢l Organiemo Ejeeuter.
{2) Total Gastos a la Fecha (an moneda local) deberd ger ¢l misme monte qua oparece an el

Sub-Tatal de la columna (C) del Esg_qc_lg inmeiem ;;i‘;royccfn.




e) Potencial para la duplicacién. Potencial moderado.
f) Potencial para la ampliacion. Potencial considerable.

PARTE lll. Conclusiones y recomendaciones.

- En general el proyecto ha servido como herramienta para generar informacion y a
partir de alli proponer acciones que armonicen las actividades de proteccion y uso
sostenible de los recursos en la zona mas bicdiversa del planeta.

- Se han generado procesos y acciones que permiten avanzar a la consolidacion de la
gestién de las 4reas naturales protegidas del complejo Tambopata-Madidi, entre las
que se destacan el fortalecimiento a la gestidn participativa de las ANPs, la promocion
de proyectos productivos sostenibles y el apoyo a la coordinacién y gestién binacional.

- Es esencial contar con un periodo de arranque y cierre del proyecto, que contemple
la contratacién del personal nlcleo de! mismo, para asi no partir con retrasos
ocasionados por la falta del mismo. La realizacién de convenios y acuerdos
especificos para la implementacién del proyecto, son también factores criticos que
deberan ser considerados en el periodo de arranque, y que deberan normar, al mayor
detalle posible los mecanismos de ejecucion y coordinacion interinstitucional.

- En la etapa de disefio debera anticiparse, en la medida de lo posible los cambios que
se puedan dar en los contextos biolégico, y socioecondmico a nivel nacional y
regional, para asi no tener que realizar cambios mayores al disefio del proyecto en el
periodo de arranque.
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